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I. Contextualizacao

Na sequéncia de uma recomendacdo anterior do AAC relativa as prioridades para a
investigagdo e a inovagao na aquicultura europeia, o AAC considerou uma segunda
recomendacdo relativa a investigacdo e inovagdo, mas com um enfoque especifico na
divulgacao, exploragao e comunicacao (DEC) dos resultados da investigacao.

e Muitas pessoas no setor da aquicultura, sobretudo na perspetiva dos produtores, mas
em toda a hélice quadrupla (investigacao, industria, academia, sociedade civil),
expressaram a sua frustracao pelo facto de os resultados da investigagao nao estarem
a ser transferidos com sucesso ou adequadamente para os utilizadores finais. Além
disso, os esforcos de investigacao sdo frequentemente duplicados ou ndo se baseiam
em trabalhos anteriores. Existe um forte sentimento entre os produtores de que as
agoes de investigacdo ndo se traduzem em aplicagdes praticas ou ndao fornecem
solugdes para os problemas atuais/previdentes.

e Esta frustracao ndo é exclusiva do setor da aquicultura, mas, a semelhanca de outros
aspetos do setor agricola e da bioeconomia, o problema é exacerbado pela elevada
percentagem de microprodutores e PME na aquicultura europeia.

e Verificou-se ainda uma frustragao relativamente a incapacidade das organiza¢des de
investigacdo nacionais e regionais (plataformas, conselhos de investigacao, agéncias
de financiamento, grupos) de se envolverem em atividades de transferéncia de
conhecimentos e de interagirem com associagdes comerciais e organismos de
representagao regionais, nacionais ou internacionais.

e Foi manifestado desapontamento com a falta de sinergias e de alinhamento entre a
definicdo de prioridades da investigacdo europeia e a estratégia/objetivos
estratégicos de investigacao e inovacdo e as prioridades de cada Estado-Membro
(EM), incluindo uma consequente disparidade no financiamento.

e Um ponto de vista comum é que a estrutura dos convites a investigacao europeus, em
termos de processo de candidatura e de desenvolvimento de consoércios, nao presta
atencdo suficiente e atribui uma ponderagao insuficiente a inclusao dos utilizadores
finais e a divulgacao, exploracdo e impacto provavel dos resultados dos projetos.

e Essas preocupacbes foram registadas, compreendidas e partilhadas por
representantes da Comissao Europeia (CE), das autoridades nacionais de investigagao
e de outros financiadores de investigagao.

Além disso, foram atribuidas tarefas especificas relacionadas com a DEC no ambito do AAC
no anexo das Orienta¢des Estratégicas para uma aquicultura na UE mais sustentavel e
competitiva para o periodo de 2021 a 2030*. Estes declaram:

* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0236


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0236
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O AAC deve contribuir para:

e Incentivar os produtores aquicolas e outras partes interessadas a trabalhar em conjunto
com institutos de investiga¢do e de inovagdo e com as autoridades publicas para
encontrar solu¢bes para os desafios colocados pelo desenvolvimento sustentavel da
aquicultura da UE.

e Divulgar aos membros informacdes sobre projetos de investigagdo e de inovagdo e os
seus resultados.

e Promover a incorporagdo da inovagdo existente, por parte da indUstria aquicola da UE.

e Promover, no setor da aquicultura, a formacdo reqular dos profissionais da aquicultura,
em particular sobre a forma de incorporar praticas inovadoras.

Os Estados-Membros e a CE tém igualmente a¢oes especificas a realizar no que respeita ao
aumento do conhecimento e da inovagdo, tal como especificado nas Orientacoes
estratégicas.

Por ultimo, o AAC esta ciente de que, no contexto da nova Comissao Europeia e do advento
do Pacto para os Oceanos, existe a inten¢ao de desenvolver uma Estratégia de inovagdo para
a economia azul até 2027, juntamente com uma Visdo para as pescas e a aquicultura para
2040, a par de estratégias revistas para a bioeconomia e a alimentagao. Tanto o AAC como
os membros do AAC aguardam confirmagao sobre a forma como as partes interessadas na
aquicultura serdao envolvidas no desenvolvimento da Estratégia de inovagdao da economia
azul, da Visdo para 2040 e de outras politicas/estratégias associadas.

Il. Justificacao

Com o desenvolvimento do décimo programa-quadro (Horizonte Europa 2028 - 2034), do
novo Fundo de Competitividade da UE e de varias estratégias europeias que deverao incluir
uma componente relacionada com a investigacao e a inovacao (Pacto para os Oceanos,
Estratégia de inovacao para a economia azul, Estratégia para a bioeconomia, Estratégia para
aresiliéncia daagua, Visdes para a alimentagao, agricultura, pescas e aquicultura), existe uma
oportunidade para considerar aspetos de reformulagao e melhoria em relagao a estrutura e
aos objetivos da investigag¢ao financiada por fundos publicos.

Tanto os produtores aquicolas europeus como os responsaveis politicos manifestaram a sua
preocupacao com a falta de crescimento da aquicultura europeia, especialmente quando
comparada com a de outras regides do mundo. Relatdrios recentes (Tribunal de Contas
Europeu) sugerem que o apoio ao setor, incluindo o financiamento da investigacdao, nao
produziu os resultados esperados em termos de aumento e melhoria da producao e nao
abordou suficientemente os principais constrangimentos e desafios. Isto reflete a
preocupacao mais ampla com a necessidade premente de melhorar a competitividade da UE,
a aceitacao da investigacao e a transferéncia da inovagao.
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O regulamento relativo a politica comum das pescas apelou a uma abordagem estratégica
coordenada da UE para apoiar o crescimento do setor da aquicultura da UE, assegurando
simultaneamente a sua sustentabilidade econdmica, ambiental e social. As Orientacoes
estratégicas para a aquicultura europeia dao énfase ao crescimento sustentavel e abordam
uma série de dominios prioritarios, que beneficiarao de um maior esfor¢o de transferéncia de
investigacdo e inovagdo. As areas prioritarias incluem o acesso ao espago e a agua,
regulamentac¢do e administracao, saude animal e saude publica, adaptagdo e mitigagdo das
alteracoes climaticas, organizacdo dos produtores e do mercado, diversificacdo e valor
acrescentado, desempenho ambiental, bem-estar dos animais, dados e monitorizagao e
controlo, bem como aspetos da licenga social. Existe um forte sentimento por parte das
partes interessadas de que as agdes e os resultados da investigacao nao estdo a ser
efetivamente implementados e de que os conhecimentos produzidos ndo estdo a ser
transferidos. Isto é particularmente dificil no setor da aquicultura, dado o numero
diversificado de espécies e sistemas de produgao e o elevado nivel (80%) de microempresas
e pequenas e médias empresas.

Prevé-se que a aquicultura venha a desempenhar um papel cada vez mais importante na
politica alimentar e nos sistemas alimentares da UE e dos Estados-Membros. Deve também
ser considerado o importante papel que a aquicultura pode desempenhar no sistema
alimentar em geral, em termos de fornecimento de ingredientes para a alimenta¢do animal,
a par da utilizagdo farmacéutica e nutracéutica, e para utilizacdo como fertilizante (p. ex.,
através da recuperacao de lamas ou da utilizagao de algas).

As atividades de investigacao europeias sao financiadas e realizadas através de varios canais
diferentes (p. ex., Horizonte Europa, Parceria Europeia, Estratégia de Especializagao
Inteligente (S3) e programas Interreg, Life e Grupo de Acdo Local para as Pescas) e é
importante evitar a duplicacdo e repeticao de atividades de investigagao, assegurar sinergias
entre projetos e programas de trabalho e comunicar eficazmente os resultados da
investigacdo as partes interessadas para garantir o seu impacto.

E importante reconhecer as falhas sentidas na transferéncia de conhecimento e inovacao,
particularmente em relacdo aos Estados-Membros mais bem classificados no indice de
inovacdao da UE do que aqueles que ocupam uma classificagdo inferior. Embora bem
intencionados, os critérios de convocacao regionais e geograficos relativos a transferéncia de
inovacao (S3, instrumentos de investimentos inter-regionais em inovagao) revelaram-se
dificeis de cumprir, particularmente entre os intervenientes da bioeconomia.

Embora se reconhe¢a que sdo disponibilizados certos servicos de extensdao da CE (por
exemplo, Horizon Booster, Horizon Results Platform), existe a preocupacao de que estas
oportunidades nao sejam devidamente conhecidas e sejam subutilizadas. Os atuais servigos
de extensdo sdo considerados inadequados para apoiar a transferéncia de conhecimentos
sobre os resultados da investigacao para os produtores primarios e as partes interessadas da
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cadeia de valor e deve ser considerada a melhor forma de prestar assisténcia adicional aos

convites a apresentacdo de projetos nos setores da alimentacao e da bioeconomia.

Do mesmo modo, existem desafios em termos de envolvimento com os arquivos de

investigagcdo atuais. A funcionalidade do CORDIS é considerada um desafio por muitos

potenciais utilizadores finais dos resultados da investigagao e ha preocupagdes quanto a falta

de envolvimento com os novos recursos, como a base de conhecimentos do Mecanismo de

assisténcia a aquicultura (AMM) e os materiais de referéncia do EURCAW-Aqua,

particularmente por parte dos produtores e de outras partes interessadas da cadeia de valor.

Em relagao as Orientagdes estratégicas, foram tomadas algumas medidas para dar resposta

as consideragoes referentes a DEC. Estas incluem:

O AAC criou agora um Grupo de foco na investigagao para analisar as prioridades de
investigagao e inovagao e assuntos associados.

A CE (DG MARE, CINEA) esta a financiar o AAM, cujo trabalho incluiu, até a data, a
criagdo de uma plataforma online com uma Base de conhecimentos, para além da

realizacdo de seminarios técnicos para os Estados-Membros e para as partes
interessadas convidadas.

Realizaram-se eventos (p. ex., em associagdao com o WESTMED e o Black Sea Basin
Assistance Mechanism) para promover o AAM.

O AAC estd a considerar ativamente a partilha de conhecimentos e as atividades de
DEC, incluindo a proposta de trés webinars anuais. O primeiro webinar do AAC sobre
a divulgacdo de informacgdes aos produtores da UE teve lugar em setembro de
2025. O tema proposto era as boas praticas de criacdo e poderia muito bem explorar
um documento de trabalho dos servigos (SWD) criado como parte dos resultados do
AAM?>,

Os Estados-Membros e as autoridades nacionais competentes devem coordenar-se
com o Centro de Referéncia da UE para o Bem-Estar dos Animais Aquaticos
(EURCAW-Aqua), a fim de harmonizar a transferéncia de conhecimentos sobre o
bem-estar.

Através da Plataforma europeia de tecnologia e inovacao para aquicultura (EATIP), foi
criada uma Plataforma de especializacao inteligente tematica para tratar da

Aquicultura circular inteligente. As estratégias de especializagdo inteligentes estdo a
ser fortemente promovidas pela DG REGIO, DG MARE e DG RTD (entre outras) como
uma importante ferramenta inter-regional de transferéncia de inovacdo centrada na

indUstria.

2 Documento de trabalho dos servicos associados a boas praticas de criacdo



https://aquaculture.ec.europa.eu/pt
https://aquaculture.ec.europa.eu/knowledge-base
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/partnership_circular_smart_aquaculture_en
https://aquaculture.ec.europa.eu/key-documents/good-husbandry-practices
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Realizam-se varios eventos e conferéncias de alto nivel no dominio da aquicultura, a
nivel europeu e nacional, em que se destaca a transferéncia de conhecimentos e de
inovacdo - p. ex., as conferéncias EAS Aquaculture Europe, AquaNor (No), AquaFarm
(IT), AquaFutureSpain (ES) e Aquavision (No).

Foram financiados e incentivados programas transnacionais de acesso a investigacdo
(TNA) (p. ex., o Programa AquaExcel [FP7, H2020, HE] e 0 atual projeto AQUASERYV).

Tal como acontece com os TNA, outras vertentes de investigagdo requerem apoio
financeiro a longo prazo para garantir resultados, o que € particularmente pertinente
no caso dos programas de criacao e selecao (que requerem um periodo de cerca de
20-30 anos para que os resultados sejam demonstrados).

Recomendacoes

Recomendagdes do AAC:

Para a Comissao Europeia

Concegdo do convite a investigagdo com financiamento publico e requisitos associados a

DEC

Os convites a apresentagdo de propostas de investigagdo e inovagao financiados pela
UE devem dar maior énfase as a¢des de DEC no ambito da concec¢do dos convites e
dos modelos de propostas de projetos, incluindo a atribuigdo de uma maior pontuagao
de revisdo as atividades de DEC e a transferéncia de inovagdo.

Quando pertinente, deve ser incentivada e especificada a aplicagdo pratica dos
resultados/conclusées do projeto.

Devem ser realizados trabalhos para identificar solugBes préticas contidas nos
resultados da investigagdo j& efetuada, com énfase na aplicagdo pelos produtores
primarios e outros na cadeia de valor da aquicultura.

Os parceiros da industria devem ser incentivados e incluidos nos consércios de
projetos sempre que possivel, sendo dada maior importancia as propostas de projetos
que incluam a participacdo direta da industria ou de outras partes interessadas
adequadas.

O recrutamento de avaliadores externos deve ser anunciado e efetuado por todas as
partes interessadas, procurando-se obter assisténcia de organizagdes representativas
de multiplos intervenientes, sempre que necessario (p. ex., conselhos consultivos,
quadros de investigagdo, parcerias, plataformas tecnoldgicas, associagdes industriais
e organizagdes de produtores).

Os topicos dos convites a investigagdo devem incluir areas orientadas para o mercado
que abordem as atuais lacunas de conhecimento e os desafios da inovagdo no setor
da aquicultura. Simultaneamente, os temas dos convites a apresentagdo de propostas
orientados para as politicas devem ser promovidos com base em avaliagdes
econémicas e de mercado.
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Evento anual de investiga¢do em aquicultura

e ADGRTD/DG MARE, com a devida referéncia a outras Direcdes, centros de referéncia
e agéncias, deve procurar a assisténcia de/trabalhar com plataformas de multiplos
intervenientes para organizar jornadas anuais de investigag¢ao de DEC, apresentando
analises de portefolios e destaques de projetos de investigagao financiados pela UE
(Horizon, parcerias da UE, FEAMPA, LIFE, FLAG, FEDER, etc.). Esses eventos podem
seguir o formato de seminarios técnicos e workshops3. Devera ser dada especial
atencao a melhor forma de chegar aos produtores ao nivel da exploracao, local ou
regional. Esta acdo pode ser apoiada através do AAM (ver infra) e realizada com as
plataformas de multiplos intervenientes existentes para a investigacdo no dominio da
aquicultura (p. ex., as plataformas tecnoldgicas e de inovacdo - EATiP, FABRE TP,
FoodDrinkEurope).

Infraestruturas e analise

e Deve continuar a ser dado apoio ao acesso transnacional as infraestruturas de
investigagdo (TNA), mas os TNA devem incluir a consulta e o envolvimento da
industria (p. ex., através de painéis consultivos de investigagdo da industria).

e Aanalise regular dos portefélios, tendo em conta a transferéncia de conhecimentos e
o impacto, deve continuar a ser efetuada para todos os setores da aquicultura
(marinha, dgua doce, peixes dsseos, moluscos, algas, cadeia de valor, etc.).

e Deve ser considerada a melhor forma de os servigos de extensdo da investigagdo
servirem a transferéncia de conhecimentos para os beneficiarios nos setores da
bioeconomia e alimentar.

Estratégias de especializacdo inteligente e transferéncia de inovagao regional

e Deve ser dado um maior apoio, incluindo apoio financeiro, a Plataforma de
especializagao inteligente tematica em aquicultura (TSSP) para promover e incentivar
a transferéncia de inovacdo inter-regional. Mais uma vez, devera ser dada especial
atencdo a melhor forma de chegar aos produtores ao nivel da
exploracao/local/regional e de promover a adoc¢ao de estratégias S3 para a economia
azul a nivel regional.

e Deve ser prestado um maior apoio as a¢oes de grupos da UE relacionadas com a
transferéncia de conhecimentos, incluindo instalagcbes de teste, incubadoras e
programas de aceleracao.

e Atribuicdo de fundos (p. ex., FEAMPA) para promover a transferéncia de
conhecimentos no dominio da investigacdo em aquicultura (ligada as estratégias
S3/grupos/atividades regionais), tanto a nivel europeu como dos Estados-Membros.

e O apoio, incluindo o apoio financeiro, deve ser elegivel para paises extracomunitdrios
que sejam lideres na investigagdo e inovagao no dominio da aquicultura, permitindo
uma transferéncia bem-sucedida de tecnologia e investigagdo entre regides.

3 Recomendacdo do AAC relativa as prioridades de investigacdo e inovagdo para o setor da aquicultura
https://aac-europe.org/en/publication/aac-recommendation-on-research-and-innovation-priorities-for-the-
aquaculture-sector/



https://aac-europe.org/en/publication/aac-recommendation-on-research-and-innovation-priorities-for-the-aquaculture-sector/
https://aac-europe.org/en/publication/aac-recommendation-on-research-and-innovation-priorities-for-the-aquaculture-sector/
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Mecanismo de assisténcia a aquicultura

Promocgdo e apoio a base de conhecimentos do AAM, em toda a hélice quadrupla da
aquicultura (investigagdo, industria, academia, sociedade civil), incluindo o
financiamento de medidas mais proativas em termos de investigagdo e transferéncia
de conhecimentos.

Uma expetativa declarada nas propostas de convites a apresentagdo de projetos para
que os produtos e resultados do conhecimento sejam partilhados e carregados na
base de conhecimentos do AAM (sujeito a aprovagdo).

AtualizagBes regulares sobre a base de conhecimentos do AAM apresentadas ao
AAC/em eventos, como as jornadas informativas com foco na investigagdo referidas
acima.

Andlise das prioridades de investigagdo da industria (orientada para as
microempresas e PME, com referéncia as associagdes comerciais da industria), a fim
de garantir que as agdes de DEC sejam um processo bidirecional que alimente um
processo de intercambio de informagdes sobre investigagdo com capacidade de
resposta.

O AAM deve apoiar agbes de transferéncia de conhecimentos por parte de
organizagdes como a EATIP e a Sociedade Europeia da Aquicultura, envolvendo-se
com organismos comerciais nacionais ou europeus e outras redes de investigagdo (p.
ex., EMBRC, EFARO).

O financiamento disponivel para a investigagdo em aquicultura e a transferéncia de
inovagdo deve ser ativamente promovido através do AAM.

Para os Estados-Membros

Planos plurianuais (PPA) para a aquicultura

Atribuicdo de fundos (p. ex., FEAMPA) para promover a transferéncia de
conhecimentos no dominio da investigacdo em aquicultura (ligada as estratégias
S3/grupos/atividades regionais), tanto a nivel europeu como dos Estados-Membros.
Mapeamento e apresentacdo de relatdrios sobre as atividades de investigacdo
aquicola dos Estados-Membros, no ambito dos programas plurianuais para a
aquicultura, com a apresentagao de informagdes para a base de conhecimentos do
AAM.

Andlise das prioridades de investigacdo da industria (orientada para as
microempresas e PME, com referéncia as associagdes comerciais nacionais da
indUstria e aos grupos de aquicultura) como parte do desenvolvimento de PPA
nacionais para a aquicultura.

Estados-Membros/organismos nacionais de investigagdao dos Estados-Membros

Os Estados-Membros devem exigir que as organizagdes de investigagdo nacionais e
regionais (p. ex., plataformas, conselhos de investigagdo, agéncias de financiamento,
grupos, pontos de contacto nacionais) envolvidas na investigagdo no dominio da
aquicultura participem em atividades de transferéncia de conhecimentos e interajam
com associagdes comerciais regionais, nacionais ou internacionais/organismos de
representagdo/grupos em relagdo as necessidades de investigagdo e transferéncia de
inovagdo no dominio da aquicultura.
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A investigagdo realizada com parte do financiamento ou apoio da UE (p. ex., através
do FEAMPA, LIFE, Interreg) deve ser resumida conforme indicado acima e deve, por
uma questdo de rotina, ser registada em recursos de partilha de conhecimentos, como
0 Mecanismo de assisténcia a aquicultura.
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